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2024-2028 STRATEJIK PLANI



SUNUS

Hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Balikesir i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmastir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Muhammed Ali UNVER

Okul Midiirii



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarma bagh olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis agilarini onemli 6lctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlari dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarini stirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve {iist politika belgelerinin gerektirdigi oOlctide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olasi ¢c6ztim yollar: ortaya konulmustur.

Balikesir i1 Milli Egitim Midirlagi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmstir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi igin oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanhig:r 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak calismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME
5.1. Sakarya IlkOkulu 2024-2028
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiirtiten ekip
ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJI PLAN UST KURULU STRATEJIK PLAN EKIBI

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
MUHAMMED ALI UNVER OKUL MUDURU ALPER KAYA MUDUR YARDIMCISI
SONER CAKIR MUDUR YARDIMCISI ZEYNEP DOLANBAY OGRETMEN
BINNAZ GUNGOR OGRETMEN SEVIL SUR OGRETMEN
Arzu CURA OKUL AILE BIRLIGIi BASKANI SELDA KILIC OGRETMEN

. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM e .
Banu BAYDEMIR ) , TAMER YILMAZ GONULLU VELI
KURULU UYESI




1.2. Planlama Siireci

1- 15.01.2024 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2-16.01.2024 tarihinde calisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miidiirligimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 05.03.2024 tarihinde durum analizi ¢calismalarina basladik.

5- 07.03.2024 tarihinde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.

6- 07.03.2024 tarihinde Ilce Milli Egitim miidiirligiimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.

7- 08.03.2024 tarihinde Durum analizi kismini bitirdik ve amac hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 09.03.2024 tarihinde Stratejik Planimiz1 goriismek tizere Ilce Milli Egitim Mudirliagimiiz ile goriistiik

9- 05.04.2024 Sakarya [lkokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yaymladik.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

11



2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve cevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin bir
parcasi olarak gergeklestirilir ve kurumun i¢ ve dis gevresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar: ve tehditleri belirlemeyi amaclar. Durum analizi

arastirmay1 yapan kuruma:

o Ic ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclti, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclari degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

12



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF

Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi
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2.1. Kurumsal Tarihge

SAKARYA iLKOKULU

Okulumuz Merkez Sakarya ilkdgretim Okulu 01/05/1988 tarihinde insaatina baslanmis olup, 15/05/1989 tarihinde insaat: tamamlanmis ve 1990 yilinda
Sakarya ilkokulu olarak egitim dgretime baslanmustir.

Eyliil 1997 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 onayz ile 8 yillik egitime gecilmis ve bu tarihten itibaren ilkdgretim Okulu olarak egitim 6gretime devam edilmistir.

Eyliil 2012 yilinda Milli Egitim Bakanliginin 4+4+4 Egitim sistemine gegmesiyle okulumuz Sakarya lkokulu ve Sakarya Ortaokulu olarak hizmet vermistir.

Eyliil 2014 yilindan itibaren okulumuz normal &gretime gecis yaparak "Sakarya ilkokulu" olmustur.

Eyliil 2021 yilindan itibaren yeni binasinda egitim 68retim faaliyetine devam etmektedir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi genis olup spor sahas1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve
giivenligi saglanmaktadir.

—~3 =
o B
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi :Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Okul Kiinyesi
ili: Bahkesir Ilgesi: Karesi
Adres: 2.SAKARYA MAH.BADEMLI SOK. NO.1 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/7DD]pBajTsB2
Telefon Numarasi: 02662273878 Faks Numarasi: 02662274030
e- Posta Adresi: 755892@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://balikesirsakaryailkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 755892 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 1989 Toplam Calisan Sayisi 41
Kiz 327 Kadin 30
Ogrenci Sayist: Erkek 345 Ogretmen Sayisi Erkek 11
Toplam 672 Toplam 41

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 25,8 Sube Basima Diisen Ogrenci Sayist 25,8

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : 12

15




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 4 15 19
Anasmifi Ogretmeni 0 6 6
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Destek Sinifi Ogretmeni 0 3 3
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 11 30 41
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Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 6 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 27 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 26,5 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 85 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 930 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2387

Okul Kapali Alan (m2) 930

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 340

Kantin (m2) 86

Tuvalet Sayisi 17

Diger (ceevvenrenens )

17




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek | Kiz | Toplam | SINIFI Erkek | Kiz Toplam
ANA SINIFI/A 7 10 17 ANA SINIFI/D 10 8 18
ANA SINIFI/B 7 8 15 ANA SINIFI/E 8 8 16
ANA SINIFI/C 7 9 16 ANA SINIFI/F 9 9 18
1/A SINIFI 16 14 30 2.SINIF-OTISTIK |2 1 3
1/B SINIFI 17 13 30 3/A SINIFI 12 17 29
1/C SINIFI 17 13 30 3/B SINIFI 10 10 20
1/D SINIFI 14 15 29 3/C SINIFI 17 12 29
1/E SINIFI 16 13 29 3/D SINIFI 13 15 28
1.SINIF-OTISTIK 1 0 1 3/E SINIFI 19 11 30
2/A SINIFI 17 15 32 4/A SINIFI 17 16 33
2/B SINIFI 13 18 31 4/B SINIFI 20 13 33
2/C SINIFI 14 12 26 4/C SINIFI 17 17 34
2/D SINIFI 14 17 31 4/D SINIFI 17 16 33
2/E SINIFI 14 17 31
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Donanim ve Teknolojik Kavnaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 20 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 9 Yazici Sayisi 11
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant: Hiz1 22,6 MBPS
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 30.180 TL 31.178 TL
2023 97.387 TL 45.259 TL
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

12 Mart 2020 yil itibari ile Diinya Saglik Orgiitii korona viriis salginin1 pandemi olarak ilan etmistir, pandemi siireci 6rgiin egitimde kisitlamalara
neden olunca diinya ¢apmda milyonlarca 6grenci, egitimlerini uzaktan stirdiirmek zorunda kalmistir. Uzaktan egitim 2021 yilinin mayis ayma
kadar devam etmistir ve bu sebeple bazi gostergelere ulasmada zorluklar yasanmustir. Bir stire de hibrid egitime devam edilmis ve devam
zorunlulugu aranmamustir. Bu sebeple okula devam oranlari takibi korona viriis pandemisi sebebiyle yapilmamistir. Ulkemiz diinyada esi

gortilmemis bir basar1 ve hizla uzaktan egitime gecmis, bu sebeple egitim-6gretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari diizeyde olmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1. Balikesir Il Milli Egitim Mudirligi ve Karesi Ilge Milli Egitim Midiirlagii egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlari
dogrultusunda hazirlanarak, etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek.

2. Ilkogretim gagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiirtitmek.

3. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlanmalarimi ve onlarmn, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

4. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar stuireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

5. Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak.

20



6. Kurumumuza ait bina ve tesislerin, cevrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore gelismesini saglayarak egitim arag

ve gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin yararlanmasima sunmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gegerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Belgeleri
e Kalkinma Planlar o Ogretmen Strateji Belgesi
e Orta Vadeli Programlar e Iklim Degisikligi Eylem Plan
e Orta Vadeli Mali Planlar e Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi e Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
o Cumhurbagkanligi Oncelikli Déntisiim Programlari e Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritas1
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
e Milli Egitim Sura Kararlar e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
o Milli Egitim Kalite Cercevesi e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:
e Avrupa 2020 Stratejisi e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A Okulu midurliigiintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1

Egitim ve Ogretim

Ol k&= W b=

8.
9.

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmast

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mumkiin olmayan gocuklar icin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurtitiilmesi

Ulkemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytirtittilmesi

10. Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

ytrutiilmesi

13. Egitsel tanulama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriittilmesi

14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve mitidahale hizmetlerinin verilmesi
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16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiirtitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

18. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytirtitiilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

20. ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) uygulanmasi

21. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

22. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtint
glclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

24. Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli ogrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

26. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

27. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligiin artirilmasi

28. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyli temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

29. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorti olacak 6grenciler
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yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

30. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap: calismalarimin takip
edilmesi ve desteklenmesi

31. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin ytrtitiilmesi

32. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilmasi

33. Sektor talepleri ile dtinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim o6gretim yapisiyla
Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmas:

34. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

35. Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katillm ve tamamlama
oranlar1 artirilmast

36. Yapay zeka uygulamalar: gelistirilmesinin saglanmasi

37. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtittilmesi

2. Okuma kulttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirttiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina ytnelik ¢alismalar
ylrttilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarmin saglanmasi
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6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trtinlerinin kullanilmasma yo6nelik
calismalarin ytirtttilmesi

7. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayal1 programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve ogretimde teknolojik imkénlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriittilmesi

Olgme ve Degerlendirme

1. Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz ¢apinda ytirtitiilmesi

2. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve Onerilerin iletilmesi

3. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine yapilan arastirma sonuglarimin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmas:

4. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme
diizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

5. Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yirtttilmesi

6. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklari

1. Seminer, mesleki egitim
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Faaliyetleri(Idareci ve
Seminer, mesleki egitim
O0gretmen ve personellere

yonelik)

Okul Aile Birligi 1. Okul aile birligiyle uyum icerisinde yeni ¢alismalarin planlanmast

Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik 1. Kiilttirel Degerlerin tamitilmasi

Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler 1. Gezivs.

2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayli yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar I¢ Paydaslar ‘ D1s Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X

Ilce Milli Egitim Mudurlagi X

Diger Okullar X

Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X

Belediyeler X

Mubhtarhik X
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Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.
Ogrenci Anketi Sonuglar:
KATILMA DERECESI
el g5
22| 5| 5|8 2| % |8
MADDELER é EXE z Qé E g g
wn = = b 7 = = [T =
S|l 2| 2|2 2| & |
1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. %594 |%365l%1  |%2.1 lw1  |wioo | 20
2-Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.. %44.8 |%40.61%9.4 |%5.2 |%0 %100 | 96
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %27.1 |%43.7\%13.51%6.3 |%9.4 (%100 | 95
4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %221 |%42.1|%14.71%13.71%8.4 %100 | 95
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9%27.4 %36.8|%15.8|%11.6|%8.4 |%100 | 95
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. %29.2 1%39.61%9.4 |%11.5%10.41%100 | 96
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli %40 %47.41%6.3 1%3.2 1%3.2 lw1oo | 95
yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullanilmaktadir. %43.8 |%44.81%5.2 |%5.2 |%1 %100 | 96
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %36.5 |%47.9|%9.4 1%6.3 |%0 %100 | 96
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

10-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %5.3  |%22.11%33.71%22.11%16.8 %100 | 95
TOPLAM KATILIMCI SAYISI 99
KATILMA DERECESI
MADDELER e | & . d 2 N S
2 E|l g | & 42 |~ |z
= S| ¢ Nl g d & = £
s 2|2 g1 & 32 £ s |=
5 5| 8 5 2 4 § & |5
MM | M Mo MM M = N
1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %39.1 |%47.8|%4.3|%4.3 |%4.3 |%100 | 23
2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 9%60.9 1%30.4|%8.71%0  |%0 |%100 | 23
3-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 9%52.2 |%39.1|%8.7/%0 |%0 %100 | 23
4-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9%43.5 1%30.41%13 (%13 %0 |%100 | 23
5-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincelerin Uretilmesini tegvik %56.5 1%39.11%0 1%0 4.3 %100 | 23
etmektedir.
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 9%60.9 1%30.4 |%4.31%4.3 %0 |%100 | 23
7-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 9%52.2 1%39.11%4.3|%4.3 %0 |%100 | 23
yeterlidir.
8-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 9%56.5 1%43.5|%0 %0 |%0 |%100 | 23
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9-Yoneticiler. okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.1%65.2 1%34.81%0 (%0 |%0 |%1001 23
calisanlarla paylasiryapilmaktadir.
10-Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %56.5 1%43.5|1%0 %0 |%0 |%1001 23
yapmaktadir.etmektedir.
TOPLAM KATILIMCI SAYISI 23
Veli Anketi Sonuglart:
KATILMA DERECESI
= |3
= B
MADDELER — S = =42 |~ |5
o4 14 N o g é g =
= 2 | g 4 = s )= 3
I ERERNFEFEEREE:
VS VI V. Y. I NS [V
1-Thtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. w311 lwaa7bw68 Vw1290lwas lwioo | 132
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 9%048.11%45.9\%3  |%3 %0 |%100 | 133
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %35.1 |%46.6]%6.1 1%6.9 |%3.1 |%100 | 131
4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 9%23.71%36.6{%17.6(%10.7|%11.5|%100 | 131
5. Osretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler %44.31%43.51%5.3 1%3.8 |%3.1 %100 | 131
kullanmaktadir.
6. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 9014.41%17.4|%19.7|%5.3 |%43.2]1%100 | 133
7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %211 %40.6l%21.11%9.8 1%7.5 %100 | 133
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Uygulanan ankete gore kurumunmuzun demokratik anlayisinin gelismis oldugu, gtivenlik gorevlisine ihtiya¢ duyuldugu ve okulumuzda toplum

8. E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum. %33.8 |%42.91%9.8 |%8.3 |%5.3 |%100 | 133

[9-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %271 |%42.11%15 1%10.5|%5.3 |%100 | 133

rlr?e_k(é?rll(llalllr’ }t]glglrillfdail?g ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir, fiziki %197 |37 11023 sl 12.91%6.8 1100 | 132
TOPLAM KATILIMCI SAYISI 137

tizerinde etki birakacak ¢alismalarin oldugu gortilmektedir.

SWOT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gucliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak SWOT analizi yapilmis, i¢ faktor ve dis

faktor ayrilmistir.
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi

e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimci personelin yeterli olmasi
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Okulumuzda personeller arasi iletisimin iyi olmasi

Okul idaremizin resmi yazilar1 aninda duyurmas.

Veliler

Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmas1

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi
Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Her tiirlii teknolojiye kolay ulasilmasi.
Biitge Okullara kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamasi i¢in 6denek verilmesi

Yonetim Siiregleri

Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 68rencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili

bir yonetim siireci olmasi.

Iletisim Siiregleri

Etkili ve verimli iletisimin kullanilmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okulumuzun dezavantajli bolgede olmasi.
Calisanlar Okulumuzun kenar mahallede olmasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin distikligi

Donanim

Biitce nedeniyle donanimda sikintilar yaganmasi

Biitce

Okul biitcesinin yeterli olmamasi.

Yonetim Siiregleri

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siiregleri
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik e Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikl internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB’IN Kkalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Ogrencilerin televizyon vb aliskanliklarinin olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6 grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y 6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi

2
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Velilerinde yararlanacagi rehberlik vb hizmetlerin uygulanmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

N AN A WIN
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum i¢i iletisimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

NN AW

Kurum olarak iyi bir fiziksel yapiya sahip olmanin avantajlar

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kilttirti,, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla A Okulu

Midurliigi bunyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici ’ Analiz Icerik Tablosu

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detaylt

Ogrenci sayilan siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

spont Beean varller Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

Devam-devamsizlik verileri uygulanarak detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

Insan kaynaklari verileri kapsamalidur.

Ogretmenlerin hizmet ici

N MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlar1

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (siuf sayisi, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair

Ogrenme ortanmu verileri Ny AFe
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarmni, normlarini, davrams bicimlerini ve paylasilan tutumlarii yansitan bir kavramdir. Bir
bakima, kurum kilttirti, bir kurumun kisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kultiirti, ¢alisanlarin nasil calistigi, nasil etkilesimde bulundugu,

organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri igerir.
Kurum kiilturtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri énemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarmni yansitabilir.

2. Normlar ve Davranis Bigimleri: Kurum kilttirti, belirli davramis bigimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.
Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.
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Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Acik ve seffaf bir iletisim kiltiirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanir.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davranmislar: ve yaklasimlari, kurum kilttirtinii biiytik olgtide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlarina 6rnek olurlar.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiilttirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kilttirti, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

Degisime Aciklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir

yaklasimi benimser.

Disartya Yansima: Kurum kiiltiirti, organizasyonun disariya nasil gortindiigiinii ve nasil algilandigini etkiler. Misteriler, is ortaklari ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Hizmet Yi1
4-6 OKUL ONCESI OGRETMENI |1 6
7-10
11-15 SINIF OGRETMENI 2 0 11
SINIF OGRETMENI 0 1 13
SINIF OGRETMENI 0 1 14
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OZEL EGITIiM OGRETMENI |1 0 12
REHBER OGRETMEN 0 2 14
16-20 SINIF OGRETMENI 0 1 16
SINIF OGRETMENI 1 1 18
OZEL EGITIM OGRETMENI |0 1 16
OKUL ONCESI OGRETMENI |2 0 14
OKUL ONCESI OGRETMENI |2 0 17
OKUL ONCESi OGRETMENI |1 0 19
INGILIZCE 1 0 16
20 ve iizeri SINIF OGRETMENI 13 3 20-35 ARASI
OKUL ONCESi OGRETMENI |1 0 20-35 ARASI

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlar1

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 0 3 3 1 3

Tablo 4 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet igi Egitim Programlari

ADI SOYADI Katildig1 Calisma Ad1 Belge No

SINIF OGRETMENI Web Tasarim Kursu 13/11/2011 2012100143
MUDUR YARDIMCISI

ALPER KAYA
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2.02.05.03.005 - Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Kursu

SINIF OGRETMENI 11/03/2016 2016100078
ALPER KAYA MUDUR YARDIMCISI
ALPER KAYA SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.013 - AStlk Yon.etlrm ve Sifir Atik 10/04/2022 2022000670
MUDUR YARDIMCISI emmnert
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 19.04.2023 2023002450
AYDIN YILDIZ SINIF OGRETMENI Giivenligi Egitimi Kursu
2 2.01.01.05.019 - Smifinda Yabanci Uyruklu 16.11.2023 2023007736
AYDIN YILDIZ SINIF OGRETMENI Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
AYDIN YILDIZ SINIF OCGRETMENI 4.01.03.03.004 - Yonetimsel Beceriler Semineri 18.11.2023 2023007718
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanim 19/11/2023 2023003870
AZIZE CETIN OKUL ONCESI Semineri
2.01.03.01.149 - Insan Kaynag1 Y&netimi ve 19/11/2023 2023003846
AZIZE CETIN OKUL ONCESI Kurumsal Baglilik Semineri
AZIZE CETIN OKUL ONCESI 2.01.03.01.124 - Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 19/11/2023 2023003850
BELGIN OZKARAL SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.100 - Stres YoOnetimi Semineri 24.06.2023 2023003849
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri
BELGIN OZKARAL SINIF OGRETMENI Doniigiim Semineri 18.05.2022 2022000869
2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci
BELGIN OZKARAL SINIF OGRETMENI Olugturma Egitimi Semineri 27.06.2022 2022000994
2.01.03.01.035 - Matematik Dersi Yaz Okulu
BINNAZ GUNGOR SINIF OGRETMENI Tanitim Semineri 25.06.2022 2022001019
BINNAZ GUNGOR SINIF OCGRETMENI 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 18.07.2022 2022001050
BINNAZ GUNGOR SINIF OGRETMENI Lol 2022100582

2.02.09.02.015 - flkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
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Degerlendirilmesi Semineri

ESRA OZTEKE OKUL ONCESI 2.01.03.01.080 - Bagimhlikla Miicadele Semineri 1 10.09.2022 2022001269
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Y6netimi,
ESRA OZTEKE OKUL ONCESI Me.:slek.l Doyu%n, Bll%ehk PSlkOl.O:]lSI, Bll%mse?l
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri 26/06/2022 2022001596
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
ESRA OZTEKE OKUL ONCESI Semineri 25.02.2023 2023001337
FATMA ALDEMIR OKUL ONCESI 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 25.02.2023 2023001338
FATMA ALDEMIR OKUL ONCESI 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 19.04.2023 2023002452
2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik
FATMA ALDEMIR OKUL ONCESI Koordinasyon Egitimi Seminer 25.06.2022 2022001025
FATMA BASTUG SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi
Semineri 02.07.2022 2022001039
. o 2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve
= INIF OGRETMENI
FATMA BASTUG SINIF OG N Etkinlikleri Semineri 02.07.2022 2022001041
FATMA BASTUG SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 18.07.2022 2022001047
. . . s . 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim
GULSAH OZEL CORBACI SINIF OGRETMENT Programi Semineri 10.09.2022 2022001269
OGLU
.. .. o : 2.02.09.02.016 - Simif Ogretmenlerinin Matematik
GULSAH (())ZGEEEJCORBACI SINIF OGRETMENI Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 14.11.2023 2023004484
GULSAH (")ZVEL CORBACI SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.101 - Zaman Y &netimi Semineri 27.01.2023 2023000861
OGLU
e o 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
INIF OGRETMENI .
HASAN DAYI SINIF OG N Edici Ozellikleri Semineri 19.04.2023 2023002450
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2.02.09.02.016 - Smif Ogretmenlerinin Matematik

SINIF OGRETMENI .
HASAN DAYI Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 16.11.2023 2023007736
e . 3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi
INIF OGRETMENI
HASAN DAYI SINIF OG N Semineri 25/09/2022 2022001050
o . 1.02.03.02.010 - Acil Durum Ekipleri Egitimi
. INIF OGRETMENI
HATICE SAVAS SINIF OG N Semineri 20/03/2023 2023100332
v s . 2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
. INIF OGRETMENI
HATICE SAVAS SINIF OG N Degerlendirilmesi Semineri 22.11.2021 2021001121
HATICE SAVAS SINIF OGRETMENI 2.01.03.01.110 - 5 Kelime1 Hikaye Semineri 21.11.2021 2021001114
v o . 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi
P SINIF OGRETMENI o
MUHAMMED ALI UNVER OKUL MUDURU Semineri 1 25.06.2022 2022001016
2 o : 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi
‘e SINIF OGRETMENI o
MUHAMMED ALI UNVER OKUL MUDURU Semineri 2 16.04.2022 2022000760
e . 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim
‘e SINIF OGRETMENI .
MUHAMMED ALI UNVER OKUL MUDURU Programi Semineri 18.07.2022 2022001047
. . 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler
.. INIF OGRETMENI
NAZ BALCI GURER SINIF OG N Egitimi Semineri 19.11.2022 2022001577
s . 02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
.. INIF OGRETMENI
NAZ BALCI GURER SINIF OG N Degerlendirilmesi Semineri 13.10.2022 2022100623
NAZ BALCI GURER SINIF OGRETMENI 2.01.01.09.060 - Cocuk Isgiligi ve Egitim Semineri 22.04.2023 2023002583
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
NURBANU DAGLI YABANCI DiL Yeri ve Onemi Semineri 24.06.2023 2023003845
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
NURBANU DAGLI YABANCI DiL Edici Ozellikleri Semineri Semineri 18.11.2021 2021001116

40




NURBANU DAGLI YABANCI DiL 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 13.04.2022 2022000754
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
NAZAN GOKTAS SINIF OGRETMENI Semineri 25.06.2022 2022001016
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
NAZAN GOKTAS SINIF OGRETMENI Degerlendirilmesi Semineri 10.09.2022 2022001269
2.02.09.02.016 - Smnif Ogretmenlerinin Matematik
NAZAN GOKTAS SINIF OGRETMENI Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 14.11.2022 2022001520
NESRIN ATAY OKUL ONCESI 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 24.02.2023 2023001336
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
NESRIN ATAY OKUL ONCESI Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 2023002450
2.01.01.03.022 - Okul Oncesinde Drama Egitimi
NESRIN ATAY OKUL ONCESI Semineri 20/11/2022 2022001581
2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve
OZLEM GUNGOR SINIF OGRETMENI Etkinlikleri Semineri 18.11.2023 2023007716
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
OZLEM GUNGOR SINIF OGRETMENI Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 2023007736
2.01.03.01.026 - Coptiin Yolculugu ve Geri
OZLEM GUNGOR SINIF OGRETMENI Doniisiim Semineri 19.11.2022 2022001595
SAFIYE SAHIN SINIF OCGRETMENI 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 24.02.2023 2023001336
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
SAFIYE SAHIN SINIF OGRETMENI Yeri ve Onemi Semineri 04.03.2023 2023001451
2.01.03.01.050 - Kaynastirma/Biitiinlestirme
SAFIYE SAHIN SINIF OCGRETMENI K.apsan.nnda Sl.n?ulan Destek Egitim O'das1.
Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri 18.04.2023 2023002436
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SELAHATTIN MORKOYUN SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 24.06.2023 2023003846
SELAHATTIN MORKOYUN SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 19.04.2023 2023002452
SELAHATTIN MORKOYUN SINIF OCRETMENI 2.01.01.03.020 - Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 19.04.2023 2023002480
3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi
SELDA KILIC SINIF OGRETMENI Semineri 25/09/2022 2022001050
2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi Ilkokul
SELDA KILIC SINIF OCRETMENI Ogretmenlerinin 1?51'k.ososy.al De.stek Becerilerinin
Gelistirilmesi Seminer 18.11.2023 2023007716
SELDA KILIC SINIF OCRETMENI 2.01.01.03.020 - Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 18.11.2023 2023007731
2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli Matematik
SEVGI CETIN COSKUN SINIF OGRETMENI Egitimi Semineri 23.06.2023 2023003839
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki
SEVGI CETIN COSKUN SINIF OGRETMENI Yeri ve Onemi Semineri 24.06.2023 2023003842
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
SEVGI CETIN COSKUN SINIF OGRETMENI Degerlendirilmesi Semineri 24.06.2023 2023003856
SEVIL SUR SINIF OCGRETMENI 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 24.06.2023 2023003861
2.01.03.01.097 - Egitimde Sanal Gergeklik ve
SEVIL SUR SINIF OGRETMENI Artirtlmis Gergeklik Semineri 24.06.2023 2023003831
2.01.03.01.098 - Etkili letisim ve Siir Cizebilme
SEVIL SUR SINIF OGRETMENI Semineri 24.06.2023 2023003832
2.01.03.01.104 - Uluslararas1 Mangala Oyunlar1
SONER CAKIR SINIF OGRETMENI Semineri 1 23.06.2023 2023003838
2.01.03.01.106 - Bilgi Giivenligi Sorunlar1 ve
SONER CAKIR SINIF OGRETMENI Coziim Onerileri Semineri 24.06.2023 2023003840
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2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt

SONER CAKIR SINIF OGRETMENI Edici Ozellikleri Semineri 24.06.2023 2023003870
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

SONGUL GURBUZ SINIF OGRETMENI Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 2023007736

2.01.03.01.105 - Uluslararas1 Mangala Oyunlar1

SONGUL GURBUZ SINIF OGRETMENI Semineri 2 23.06.2023 2023003839
2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler

SONGUL GURBUZ OKUL ONCESI Egitimi Semineri 19.11.2022 2022001577

2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve
SULTAN YILMAZ OKUL ONCESI Yas Semineri 11.03.2023 2023001558
1.02.04.01.023 - Kadina Kars1 Siddeti Onleme
SULTAN YILMAZ OKUL ONCESI Semineri 18.11.2022 2022001568
SULTAN YILMAZ OKUL ONCESI 1.05.01.01.005 - Cocuk Resimleri Analizi Semineri 19.11.2022 2022001569
2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari

SUNDUS OZBAY OKUL ONCESI Semineri 19.11.2022 2022001576

SUNDUS OZBAY OKUL ONCESI 2.01.01.09.056 - Akran Zorbalig1 Semineri 19.11.2022 2022001587

SUNDUS OZBAY OKUL ONCESI 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 24.02.2023 2023001336

SEYMA CETIN OKUL ONCESI 2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 04.03.2023 2023001451

SEYMA CETiN OKUL ONCESI 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 19.04.2023 2023002449
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar

SEYMA CETIN OKUL ONCESI I¢in Matematik Oyunlar1 Semineri 19.04.2023 2023002463

TAMER YILMAZ SINIF OCGRETMENI 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 10.09.2022 2022001273

TAMER YILMAZ SINIF OGRETMENI 14.11.2022 2022001520

2.02.09.02.016 - Sinif Ogretmenlerinin Matematik
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Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

TAMER YILMAZ SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 24.02.2023 2023001336
2.01.03.01.140 - Afet Sonras1 Ilkokul
UTKU GURBUZ SINIF OCRETMENI Ogretmenlerinin .Ps.lk.ososyal De.stek. Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri 15.04.2023 2023002457
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
UTKU GURBUZ SINIF OGRETMENI I¢in Matematik Oyunlari Semineri 19.04.2023 2023002463
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel
UTKU GURBUZ SINIF OGRETMENI Kavramlar Semineri 24.06.2023 2023003846
YASIN ALAN SINIF OCRETMENI 2.01.03.01.122 - Beyin Temelli Ogrenme Semineri 24.06.2023 2023003848
2.01.03.01.126 - Medya Okuryazarligina Giris
YASIN ALAN SINIF OGRETMENI Semineri 24.06.2023 2023003852
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
YASIN ALAN SINIF OGRETMENI Semineri 11.11.2023 2023007530
2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanim
YUSUF CETIN SINIF OGRETMENI Semineri 11.11.2023 2023007541
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
YUSUF CETIN SINIF OGRETMENI Edici Ozellikleri Semineri 11.11.2023 2023007555
YUSUF CETIN SINIF OCGRETMENI 2.02.09.01.003 - Zeka Oyunlar1 Kursu 2 06.01.2020 2020100299
ZERRIN BiLSEL SINIF OCRETMENI Cevreye Uyum Egitimi Semineri 19.02.2011 2011130076
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
ZERRIN BILSEL SINIF OGRETMENI Semineri 25.06.2022 2022001016
ZERRIN BIiLSEL SINIF OCRETMENI 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 24.06.2022 2022001018
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3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim
ZEYNEP DOLANBAY SINIF OGRETMENI Programi Semineri 18.07.2022 2022001047
2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri
ZEYNEP DOLANBAY SINIF OGRETMENI Doniistim Semineri 19.11.2022 2022001595
ZEYNEP DOLANBAY SINIF OCGRETMENI 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 19.04.2023 2023002452

Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim Durumu Hizmet Yilx
1 HiZMETLI 1 LISE 10
2 HIiZMETLI 0 1 ILKOKUL 32
Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Igili
é - Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g 2 g a vb. Faaliyet Sayis1
E 2 E B
g & 2 g z Z =
) — @ > I
S n g Cg E,S 'g Eu &)u % ) .g
5 &g 5 o & = & E 3 =
—_ > < Q om— - v ) & = (]
S @ £ @S & 2 E 5 £ = g =4 2
S E 5 % S¢ @ ) 5 3 2 3 5 =
e = o = 5 = B Eb = 5 S & S =
‘% O © =D 10 > ) v R0 -0 20 0 =
A~ Z oA A w» O o) 0 > Q > QO > >
2 2 0 0 672 33 592 1 7 6
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak t{izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 20 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 9 Yazict Sayist 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 22,6 MBPS

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar
Gelen Biitce 175200 200000 240000 300000 320000 350000
Okul Aile Birligi 176364 207000 265000 310000 360000 400000
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Kira Gelirleri 35310 54350 71500 93000 120000 143000

Doner Sermaye

Proje gelirleri

Toplam 386874 461350 576500 703000 800000 893000

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunt temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarma yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar: tek cat1
altinda toplanip Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Tegkilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cikaridmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.
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b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesirin i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyag
tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve tilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kugciikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarimi olusturmaktadir.
Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiurkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et {iretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gecis il
icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis triinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Ttirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin iginde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Ttrkiye genelinde ilk 3’{in icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Turkiye’'de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tiretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir enddistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmus bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir'i bu noktada oldukca énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar: da bulunmaktadir. Balikesir'in énemli madenlere sahip
olmasmin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektoriinde de onemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan birgok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatini yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir iilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanina birgok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmastyla egitim tizerine daha fazla odaklamlmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarii daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,
cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarini cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katiliminm saglamaktadirlar.
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¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogaz1 ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye’nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, gog yollarinin énemli bir kavsag1 durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmustir. Ytizolcimu 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu ntifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.

Niifus bakimindan en buiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilgesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 goc¢ lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir il Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieylil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye say1s1 boylece 20'ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, onemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmas1 ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak iizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet tiniversite bulunmaktadir. Saglik alani acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel acidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanaklh kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.
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d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iligki iginde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde
zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarinmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simtilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime baglh olarak olusan canlilari ifade eden bir kavramdir. Balikesir’'in iklim yapisi incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
goruldtigti tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar: sicak ve kurak, kislar1 ise ik ve yagisli gegcmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiiriine Balikesir'in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. I¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisii oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarimin yariya
yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismun ise
karagam, kizilcam, kayn, gilirgen, mese, sogiit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yoniinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiat1 Koruma Alani Balikesir'de bulunan doga gitizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirii, 266'y1 askin kus tiirti ve 23
balik tiirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmas: gezilerin diizenlenmesi, doga ytirtiytslerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.
2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel giiclii yonleri, i¢sel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek igin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak i¢in kullamilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticlii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boltimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar: asagidaki tablolarda verilmistir.

51



Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla yiirtitiilen yerel projeler

% Oturmus bir kurum kultiirtine sahip olma

% Sosyal medyanin etkili kullanimi

% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve gitincel kullanimi

% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler

% Destek egitim smiflariin olusturulmasi

% Tam giin egitimin varlig

< Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti

% Resmi yazismalara hizl cevap verilmesi

» Halk egitim kurslarinin gesitliligi

» Tasimali egitim imkanlarinin saglanmasi

% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi

+» Planli calisma sisteminin olmasi

% Mesleki gelisim kurslariin agilmasi

% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢6ztim odakli hizl1 bir yaklasimin sergilenmesi
+ Bilim fuarlarimin yapilmasi

% Degerler egitiminin 6nemsenmesi

% Ulusal ajans projelerinin gerceklestirilmesi

% Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi

% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

< TUBITAK projelerinin desteklenmesi

% Projelerin desteklenmesi

< Ogrenci odakl, yapici, destekleyici egitim

oo o

X3

% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine dnem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Derslik say1isinin artirilmasi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi

% Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahce diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmas1

< Ogrenci bagarisimi artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

» STEM egitimi calismalarinin yapilmasi

s Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% GMK ve yurtdis: projelerinin desteklenmesi

% Yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar1

% Okullara destek verilmesi

D

L)

® 60 00 60 00 40 00
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% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarmm zamanlama
problemi

< Il merkezine uzak olan okullarmn diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

» Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi

» Ailelere yonelik egitimin azlig:

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmast

% Gorevlendirmelerin egitim Ogretim yili
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

+ Ilgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

% Ders arag gereg eksikligi

% Ders saatlerinin fazlalig

» Egitim-6gretim disi galismanin fazla olmasi

» Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

¢ Evrak islerinin fazla olmasi

oo o

33

basladiktan sonra

L)

DS

DS

>

53

% Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

% Meslek liselerinde uygulamali egitim alam1 olan atdlyelerin
calisma alanlarina gore yenilenmemesi

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml: bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Rehber 6gretmen azlig:

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme acisindan yeterince
desteklenmemesi

% Ikili egitim yapan okullarin sayisinin az da olsa var olmasi

% Yerel projelerde niteligin azalmasi

% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig1

* Yabancai dil 8gretimi icin yeterince ¢alismanin yapilmamasi

% Mesleki egitime yeterli onemin verilmemesi



FIRSATLAR

% Faaliyetlere katihm isteginin fazla olmas % Okul profillerinin gticlti olmasi

% Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilcelerin
% Cevre ile igbirligi olmasi

% Tletisime aciklik % 11 merkezinde okullasma oranimin fazla olmasi

% Kolay ulasilabilirlik +* Sinif mevcutlarinin az olmasi

+ Ailelerin bilin¢li olmasi % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
+ Sehirde tiniversitenin olmasi olmasi

% Cografi konum < Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmast

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi % Okul-aile-6grenci isbirligi

% Iklim ve ulagim imkanlarinin iyi olmasi % Velilerin egitime deger vermesi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglariin 6n plana alinmast % Personelin deneyimli olmasi

¢ Yeniliklere acik olunmasi

TEHDITLER

% Tarmmsal gog % Bazi1 Okullara ulastmin zor olmasi

% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi % Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

% Balikesir ilinin cografi btiyukligu % Birlestirilmis sinif uygulamasi

% Bazi branslarda dgretmen eksikligi % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Balikesir’in biiytik sehirlerin arasinda kalmas % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ogretmen tesviklerinin azhig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1

% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi < Ucretli 6gretmen uygulamasi

% Calisma stirelerinin fazlalig1 ¢ Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

% Kiilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
dgretime uygulanmasi
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2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi dogrultusunda yapilan tiim ¢aligsmalardan elde edilen veriler , paydas anketleri vb. gbz Oniinde bulundurularak tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
hususunda bir degerlendirme ortaya konmustur. Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gercgeklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde
edien bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir.Paydaglarin da goriisleri dikkate alinarak gii¢lii ve zayif yonler
ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alnlar1 belirlenmistir. Ogrencilerin okula devamin saglanmast,
devamsizliklart 6nleme ¢aligmalari, temel egitimden ortadgretime gegis, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiltlirel faaliyetler, 6gretmenlere yonelik hizmetici egitimler, yabanci dil becerileri, egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi, donatim eksiklerinin
giderilmesi, okuma kiiltiirli, okul saglig1 ve hijyen, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi, siavlarla ilgili bilgilendirme c¢aligsmalari, ddiillendirme ¢aligmalari,

ddeneklerin etkin ve verimli kullanimi, fiziki mekan sorunlarinin ¢oziilmesi gibi konularda tespitler yapilmis ve ihtiyaclarimiz belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar gercevesinde, tum farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6l¢cen milli, manevi ve kilttirel degerlerine

bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

¢) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
2. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik 7. Katilimcilik ve istisare kuilttirt

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig1 8. Sorumluluk

4. Din ahlak ve degerlere baglilik 9. Vatanseverlik

5. Hukuk ve adalet 10.Liyakat
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3.2. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim Ogretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan

etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1: . Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Basta

dezavantajli bireyler olmak iizere tlim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Amac 2: :  Egitim ve dgretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlar: gibi akademik basariyi takip eden ve dlcen gostergeler...)

Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek

bicimde gelistirilecektir

Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet igi egitim,
egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi,
Personele ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya ydnelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve
verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik,

giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gdstergeler)

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecektir. (Okul ve ¢evresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atélyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitge kullanimi (ortadgretim kurumlari igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak
tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)



Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel stiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yénetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilim, ilgili sektérler, {iniversiteler ve STK lar ile
isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Y&netsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, is tanimlari, Yetki devri,
Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi 6nlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,
Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢caligmalar1 gibi konularda gostergeler...)
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 9. Hedef Kartlar:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Tlkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
oranzi 1(%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktr.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024

Degeri

Stratejiler
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KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

100

60

§-3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S-3.1.2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.
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EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

Stratejiler
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027  [2028
PG1la Kay1t bolgesindeki (jégrencﬂerden okula kayit 95 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
PG.1.1.b i D
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 85 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 100 100 100 100
e 0 100 100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0
. . 0 20 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1
y 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 80 100 100 100
o o 70 80
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara 30 40 50 60
7. s 20 25
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

11.2 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in [ Soner Cakir

o calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
o goriismeler yapilacaktir.

01 Eyliil-20 Eyliil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

1.1.4 Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullaniminin Soner Cakar

kolaylagitirilmasi asansor bakimlari yapilacaktir. Miidiir Yardimeist Mays 2023
115 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara devam orani (%) So_l.lef Galar Her ayin son haftast
oL (halk egitim) Miidiir Yardimcisi
Soner Cakir Her ayin son haftasi

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayisi

1.1.6 (say1) (halkegitim) Miidiir Yardimcist

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ilkokullar icin

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari artirilacak
ve 0grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlar: gibi akademik basariyi takip eden ve dlcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

. : Mevcut | HEDEF |
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 60 70 75 80 90 100
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani 12 19 20 20 20 20
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogrenci Orani 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.4 {ll{OkuI. Yetistirme programina dahil edilen 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden basarili olanlarin orant
PG.2.15 Qkul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 12 20 30 50 70 100
ogretmen orani
. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Soner Gakir Midir Yardimeist Her aym son haftast
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. Soner Calur Mildiir Yardimeist Her aym son haftast
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimu tesvik edilecektir. Soner Calur Mildiir Yardimeist Her aym son haftast
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Soner Calar Miidiir Yardimcisi Her aym son haftast
5. IYEP kapsaminda olan dgrencilerin gelisimleri takip edilecektir. Soner Calur Mildiir Yardimeist Her ayn son haftas:
6 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Soner Gakir Miidiir Yardimes: Her aym son haftast
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF |
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 50 60 70 80
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan | 20 40
Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 Okt}l d1§1 ogrenme ortam}?rl kapsamlnda diizenlenen 40 50 60 70 80 90
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirtlmasina Yonelik Etkinlik Sayisi 10 20 30 40 50 60
PG.2.1.4 Cevre B1"11vnc1mp Artirillmasina Yonelik Etkinliklere 10 20 30 40 50 60
Katilan Ogrenci Orani
PGALS Qlful SPorlarl Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani 5 20 30 40 50 60
PG.2.1.7 Yiiriitillen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayis1 2 3 3 4 4 5
Eylemler
. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
1 Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda | Alper KAYA Her ayin son haftasi
: etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir. Miidiir Yardimcisi
L - . . Alper KAYA Her ayin son haftasi
M . :
2 tize, renyeri, kiitliphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir Miidiir Yardimeisi
- . - - T e . Alper KAYA Her ayin son haftasi
Mill : o e
3 illi manevi ve kiiltiirel degerlerimizi iceren Sosyal sorumluluk projeleri yiiriitilecektir Miidiir Yardimeist
. . e e s 1 oo e o " .| Alper KAYA Her ayin son haftasi
Bel 1l i
4 elediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir Miidiir Yardimeist
) H haff
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. AlI.)‘er"KAYA er aym son haftast
Miidiir Yardimcisi
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D Eylem Ifadesi SOll?l)l’:re;Ellsu EZEE:

6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. f/{lg gll;rKYAa f(ﬁmCISl Her aym son haftasi
7 Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. f/{lg gll;rKYAa f(ﬁmCISl Her aym son haftast
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi f/{lg gll;rK{{Aa f(ﬁmCISl Her ayin son haftast

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile ydonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi
yiikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet igi egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel
gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik
faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasmna gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gorevler verilmesi,

Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS o | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Web 2 Araclari, STEM, Robotik Kodlama 15 15 20 25
PG.3.1.1 Egitimleri Alan Ogretmen Orani 10 10
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atdlyelerine Yonelik Egitim Alan 15 15 20 25
e 10 10
Ogretmen Sayis1/Orani
PG3.1.3 Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 6 10 10 10 10 15
Ogretmen Orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Web 2 araglarma yonelik &gretmen  yeterliklerinin  artirilmasi | Alper KAYA Her aymn son haftasi
3.1L1 saglanacaktir. Midiir Yardimcisi
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine Y&nelik Egitimlere tesviki | Alper KAYA Her ayin son haftasi
3.1.2 [saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi
. v . N Alper KAYA Her ayin son haftasi
3.1.3 | Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Miidiir Yardimeist

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde
stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

(Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitliphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul
bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atdlyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim kurumlari i¢in),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi,
Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

No PERFORMANS iwevcu HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024  [2025 [2026 2027 2028
PG3.1.1 Hengz yayginlastirilmasi yapilmamis ve maliyetli 0 0 0 0 0 0

bir gosterge
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PG.3.1.2 Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayis: 0 1 1 . 1 1
PG.3.1.3 Okulum Temiz Sertifika Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.14 Kittiphaneden yararlanan 6grenci orani 70 75 80 80 20 100
PG.3.1.5 Geri Dontisum Kapsaminda Yapilan Etkinlik 10 15 20 25 25 25
Sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Gelecegin Laboratuvar Siniflarimin kurulumu igin alternatif kaynaklarin | Soner Cakir Miidiir Yardimeist Her ayn son haftasi
7" | hayata gegirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf|Soner Cakir Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
3.1.2 |Kkiiltiiriiniin olusturulmasia yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata
gegirilmesi
. . o . L . | Soner Cakir Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
3.1.3 | Okulum Temiz Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi
Soner Cakir Miidiir Yardimcist Her ayin son haftasi
3.1.4 | Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir.
315 Atik Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler | Soner Cakir Midiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
o planlanacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimu, lgili sektorler,

tiniversiteler ve STK'lar ile isbirligi, Egitim ve ogretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi, C)Zdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi onlemlerin belirlemesi,

Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin calismalar1 gibi

konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 - .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025|2026 | 2027 2028
70 80 90 100
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) 50 60
PG.3.1.2 Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan Iyilestirmeye 70 80 90 100
50 60
Acik Alan Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S kir Midiir Yard H haft
3.1.1. | Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayis1 benimsenecektir. oner Gakir Middr Yardimeist er ayin Son hattast
. Soner Cakir Miidiir Yardimecisi Her ayin son haftasi
3.1.2 |[lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarim gostermelidir.

Tablo 10. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amacg ve Hedef No TOPLAM

AMAC1 2000 3000 6000 9000 11000 31000
HEDEF 1.1 2000 3000 6000 9000 11000 31000
AMAC 2 5000 7000 10000 15000 20000 57000
HEDEF 2.1

AMAC 3 3000 4000 6000 9000 10000 32000

HEDEEF 3.1




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

N

Her yilin Temmuz ay1 S Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda Ocak-Temmuz déonemi

icerisinde - hazirlanan raporun kurum miidiiriine sunulmasi

: Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
- nedenlerin degerlendirilerek gerekli Stratejilerin

alinmasi

B vy

Y vl

Izleyen yilin Subat ay1
sonuna kadar

- Bir yillik donem

NSNS N S NN
R L NN NN N

N e e

R A N P S A R I P RV
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5.1. Sakarya ilkOkulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Sakarya I1kOkulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Sakarya okul stratejik plan degerlendirme islemleri Karesi Ilge Milli Egitim Middirligti ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler ve veri

analiz yontemleri dogrultusunda Karesi {lce Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3. Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin mitidurlik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sakarya ilkokulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin distindiigiiniiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Sakarya [lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2’de ifade edilmistir.
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Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu i1k alt: aylik
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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SAKARYA ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig: Sakarya Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planu ilgili
birimlerin katkistyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama
ylikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsiligi beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna goére tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plami Karesi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamma gonderilmek iizere
imzalamalari gerekmektedir.

“Sakarya Ilkokulu Miidiirligii' niin 2024-2028 yillart arasim kapsayan stratejik planimi inceledim, tiim stratejik planm stratejik amaglar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI

Muhammed Ali UNVER OKUL MUDURU

Soner CAKIR MUDUR YARDIMCISI

Binnaz GUNGOR OGRETMEN

Arzu CURA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Banu BAYDEMIR OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI




